Czy biznes potrzebuje wiedzy?

Tym razem w redakcyjnej dyskusji rozmawiamy z reprezentantami $wiata
nauki i przemystu o wzajemnych zwigzkach i relacjach biznesu z uczelniami
wyzszymi. W dyskusji uczestnicza: prof. Mirostawa El Fray, dyrektor Instytutu
Polimeréw Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego

w Szczecinie, dyrektor Centrum Dydaktyczno-Badawczego Nanotechnologii,
ZUT, prof. Marcin Hotub z Katedry Elektroenergetyki i Napedéw
Elektrycznych Wydziatu Elektrycznego ZUT, kierownik projektu STEP

w ramach Interreg South Baltic, Adrianna Kozera, project manager senior
firmy Cargotec Poland oraz Zbigniew Nagay, wspétwtasciciel firmy Radex.

Jak oceniacie panstwo jako$¢ absolwentéw
szkét wyzszych, ktorzy trafiajg na rynek pracy?

Adrianna Kozera: Proces wdrozenia inzynie-
réw do pracy w Cargotec Polska, $wiatowego
producenta urzadzen transportowych i prze-
tadunkowych jest naprawde krétki. Kandydadi,
ktérzy do nas trafiaja s3 w stanie od razu podjac
zadania. Uwazam, ze absolwenci automatyki
i robotyki Wydziatu Elektrycznego ZUT s3 dobrze
wyksztatceni.

Zbigniew Nagay: Radex jest producentem
$rodkéw do mycia i dezynfekgji, stosowanych w
przemysle spozywczym. Zatrudniamy wielu che-
mikdw. Niestety, na rynku brakuje technikdw che-
mikéw. Zadania, ktére mogliby oni wykonywac,
robig u nas inzynierowie.

Czasamijednak wyksztatcenie kierunkowe pra-
cownika nie jest tak wazne. W dziale handlowym
Radexu zatrudniamy absolwentéw réznych kie-
runkéw studiéw, m.in.: chemii, ekonomii czy Wy-
dziatu Elektrycznego. Duza role odgrywa bowiem
ogblne przygotowanie absolwenta, czyli to, co
daja mu studia. A to znaczy, ze absolwent nawet
jesli czegos nie wie, to powinien wiedzie¢, gdzie

Mirostawa El Fray: Odpowiadajac
na pytanie, dlaczego biznes

i nauka nie zawsze ida w parze,
powiem, ze biznes jest niecierpliwy,
a naukowiec ma zupetnie inng
perspektywe.

tego szukac. Oceniam, ze przygotowanie ogdlne
absolwentéw jest na nieztym poziomie.

Mirostawa El Fray: Studentéw mozna podzie-
li¢ na dwie grupy. Sa tacy, ktérzy maja bardzo do-
bre umiejetnosci miekkie, czyli potrafig pracowaé
W grupie, s3 bardzo komunikatywni i nie trzeba
im powtarzac jednej rzeczy kilka razy. Ale s3 i tacy,
ktérzy — méwiac wprost — nie wykazujg zbytniego
zaangazowania w proces nauczania.

Marcin Hotub: Kiedy styszymy, ze przedsiebior-
¢y s3 zadowoleni z efektéw naszej pracy, to jest to
midd na nasze serce. Ale —jak juz wspomniata pani
profesor - nie wszystko zalezy od nas. Wiele zalezy
od tego, jak $wiadomy jest mtody cztowiek, jaki ma
stosunek do swoich obowiazkéw na uczelni, jak
rozumie swoja misje i miejsce na uczelni.

A jak uczelnie podchodza do potrzeb rynku?

Mirostawa El Fray: Jako uczelnia elastycznie
podchodzimy do procesu ksztatcenia. Bardzo
dobrym przyktadem jest uruchomienie kierunku
Zwigzanego z inzynierig propylenu na tzw. kierun-
ku zamawianym. W zwiazku z planami budowy
w Policach fabryki polipropylenu jestesmy juz po
wstepnych rozmowach z wtadzami spétki PDH SA

Zbigniew Nagay: W tej chwili tylko duze
organizacje stac na finansowanie badan
naukowych. Z poziomu firmy $redniej

s3 dwie mozliwosci: wykorzystanie
istniejacych rozwiazan lub rozwigzanie
przez uczelnie konkretnego problemu.

L

na temat wspdtpracy wiasnie pod katem ksztatce-
nia inzynieréw — specjalistéw, ktdrzy beda praco-
wacw nowej fabryce.

Zmieniamy na uczelni model ksztatcenia.
Nie chcemy edukowa¢ w sposdb tradycyjny, ale
w sposéb kompleksowy. Wszyscy nasi studen-
i beda musieli przejs¢ przez wszystkie katedry
i instytuty. Chcemy, zeby dochodzac do semestru
dyplomowego byli ,sfokusowani’, czyli wiedzieli,
Ze tojest ta specjalno$¢, do ktdrej s najlepiej przy-
gotowani. Dopiero na tym ostatnim semestrze
beda wybierac¢ tematy prac dyplomowych.

Marcin Hotub: ChcielibySmy reagowac ela-
stycznie na zmiany i potrzeby, ktére zgtasza rynek.
Niestety nie jest to takie proste. Program ksztat-
ceniamozemy czesciowo dostosowac, ale bardziej
kompleksowe zmiany wymagaja procedury, ktéra
jest na tyle dtugotrwata, ze wchodzi w zycie dopie-
ro wtedy, gdy kolejni mtodzi ludzie rozpoczynaja
swdj proces ksztatcenia. Niemniej jednak staramy
sie dostosowywac sie do aktualnych potrzeb.

Pierwszym tego typu mechanizmem byto
powotanie dziewie¢ lat temu Rady Przemystowo-
-Programowej na Wydziale Elektrycznym. Spoty-
kamy sie z przedstawicielami firm i dyskutujemy o
tym, jakie s3 potrzeby przemystu. Spotkania skut-
kuja powotaniem nowych spedjalnosci, nowych
kierunkéw studidw. Takim przyktadem jest powo-
tanie przez nas w ramach programu POWER no-
wej specjalnosci na automatyce i robotyce, ktéra
bedzie dotyczy¢ przemystu 4.0. Bedzie to nowos¢
w skali Polski.

Dlaczego absolwenci Xlll LO w Szczecinie,
najlepszego liceum w regionie, id3 na studia do
Warszawy i Wroctawia, a nie zostajg w Szczeci-
nie?

Mirostawa El Fray: Nieraz zadawatam to py-
tanie wladzom naszej uczelni. Pytatam, czy nie
mozemy podpisac z liccum umowy o wspdtpracy.
Umowe taka liceum podpisato z Politechnika War-
szawska. Jest to chyba wina braku patriotyzmu lo-
kalnego dyrekgji. Przeciez my jako ZUT nie mamy
komplekséw wobec stotecznych uczelni. Gdyby ci
absolwenci trafili do nas, mogliby sie szybko rozwi-
jac, robi¢ doktoraty i wyjezdzac za granice. Mamy u
siebie postdokéw z Singapuru, Hiszpanii, Niemiec
i Stanéw Zjednoczonych. Mozna u nas zetkng¢ sie
znauka i badaniami na najwyzszym poziomie.

Adrianna Kozera: Niestety, opinie wsrdd
rodzicow, ktérzy pomagaja mtodziezy w najwaz-
nigjszych wyborach, psuje miedzy innymi ranking
magazynu Perspektywy. Rodzice widzac kolejnosé
szkét wyzszych w rankingu, decydujg, gdzie chca,
by na studia poszto ich dziecko.

Mirostawa El Fray: Mam nadzieje, ze oce-
ny uczelni, ktére sie pojawig po wprowadzeniu
nowych zasad funkcjonowania szkolnictwa wyz-
szego, spowoduja, ze co$ sie jednak zmieni. Wy-
dziat Technologii i Inzynierii Chemicznej na ZUT
jestdzi$ drugim w kolejnodci takim wydziatem
w Polsce. Paradoksem jest, ze znajdujemy sie na
topie, a absolwenci szkdt $rednich nas omijaja
i wybieraja studia na uczelniach, ktére nizej stoja
pod wzgledem poziomu nauczania.
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Przejdzmy do badan naukowych. Jak to
jest, ze firmy wcigz wolg kupowa¢ gotowe
rozwigzanie za granicy niz przyj$¢ do uczelni
i zleci¢ badania.

Zbigniew Nagay: W tej chwili tylko duze
organizacje sta¢ na finansowanie badar nauko-
wych. Z poziomu firmy $redniej s3 dwie moz-
liwosci: wykorzystanie istniejacych rozwigzan
lub rozwigzanie przez uczelnie konkretnego
problemu. Jesli mamy pewien problem i nie
wiemy, jak go przeskoczy(, idziemy wdéwczas na
wydziat i prosimy, zeby nam pomogli. Uwazam,
Ze Radex jest za matg firma, zeby angazowac sie
w prace badawcze.

Adrianna Kozera: Cargotec ma dtugie do-
Swiadczenie we wspotpracy z uniwersytetami
z Finlandii. Uniwersytety aktywnie uczestnicza
w procesie tworzenia nowych produktéw. Z ta-
kim nastawieniem weszlismy na rynek polski.

Pierwszym projektem byt projekt czesciowo
finansowany z naszej strony, a czesciowo ze srod-
kéw unijnych. Chodzito w nim bardziej o proces
isystemowe ujecie niz wdrozenie jakiego$ produk-
tu, a realizowaliSmy we wspétpracy z Politechnika
Slaska i ZUT. Bylismy zadowoleni z rezultatéw.

Kolejny projekt, w ktérym jestem project
managerem to byt zuraw lesny do przetadunku
drzewa HiVision. Wykorzystalismy w projek-
cie rozwigzania wirtualnej rzeczywistosci (VR).
W tym przypadku mieliSmy zupetnie inny mo-
del wspétpracy. Gtdwnym problemem byt czas,
nad ktérym nie chcieliSmy utracic kontroli i dla-
tego projekt byt w stu procentach zarzadzany
i realizowany ze $rodkéw wiasnych firmy. Czas
byt o tyle wazny, ze nie chcieliSmy dopusci¢ do
sytuadji, ze nasz nowy produkt, gdy juz pojawi
sie na rynku, okaze sie przestarzaty i nikomu nie-
potrzebny. Zrealizowaliémy go we wspétpracy

biznesu

z kilkoma pracownikami naukowymi z ZUT, ktérzy
bezposrednio wspdtpracowali z nami.

Teraz myslimy nad zastosowaniem systemu
HiVision do naszych nastepnych produktéw. Pro-
wadzimy projekt badan stosowanych, realizowa-
ny razem z Wydziatem Inzynierii Mechanicznej i
Mechatroniki ZUT. Firma Cargotec czesciowo
finansuje ten projekt, czes¢ dofinansowana jest
ze $rodkéw krajowych, a takim projektem zarza-
dza uczelnia, ktéra bedzie tez wtascicielem mysli
technologicznej.

QOceniajac te trzy modele wspdtpracy, uwazam
ze ten trzeci model jest dos¢ ryzykowny, dlatego
ze firma nie ma petnej kontroli nad projektem
i moze sie okazac ze pomimo duzego wysilku wio-
zonego w powstanie danego produktu, nie bedzie
on weale taki dobry z punktu widzenia rynku.

Zbigniew Nagay: Tez uwazam, tak jak pani Ad-
rianna, ze czas odgrywa niebagatelne znaczenie
w grze rynkowej. Z doswiadczenia wiem, ze gdy-
bysmy skrupulatnie stosowali procedury poprzez
opracowywanie prototypu, przed zastosowaniem
nowych rozwiazan, to przegrywalibysmy rywali-
zacje z konkurengja. Swego czasu w Radeksie nasi
konstruktorzy wykonali w dwa miesigce projekt
zmywarki przemystowej, ktéry do dzis sie sprzeda-
je, i nie wypadlismy w zwigzku z tym z rynku.

Nauka nie zawsze wiec nadaza za potrzeba-
mi przemystu.

Mirostawa El Fray: Odpowiadajac na py-
tanie, dlaczego biznes i nauka nie zawsze ida
w parze, powiem, ze biznes jest niecierpliwy,
a naukowiec ma zupetnie inng perspektywe. Biz-
nes chce dzi$ zdefiniowa¢ problem, a jutro juz
mie¢ rozwiazanie problemu. Nauka natomiast
opiera sie na poznawaniu zjawisk i prébie zro-
zumienia czy zjawiska te mozna pdzniej gdzies
wykorzystac. A zatem z punktu widzenia filozofii
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Adrianna Kozera: Niestety opinie
wsrdd rodzicow, ktérzy pomagaja
iejszych
wyborach, psuje miedzy innymi
ranking magazynu Perspektywy.
Rodzice widzac kolejnos¢ szkét
wyzszych w rankingu, decyduja,
gdzie chca, by na studia poszto
ich cko.
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Marcin Hotub: Naukowiec musi dzi$
posiadac umiejetnosci zarzadzania
i powinien by¢ troche ksiegowym,
troche menedzerem i specjalisty od
marketingu, zeby wiedzie¢, jak swoja
prace dobrze sprzeda¢ na zewnatrz.

dziatania te Swiaty rozwigzuja zupetnie inne pro-
blemy. Swiaty te jednak sie spotykaja.

Obserwuije to z wieloletniej perspektywy i wi-
dze poprawe i to w duzej mierze dzieki srodkom,
ktére docieraja do firm. Pojawito sie bardzo duzo
inicjatyw takich jak Bon nainnowadje, czy tez Szyb-
ka Sciezka. To s nazwy programéw Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Dzi$ jest wiele
mozliwosci pozyskiwania srodkéw z réznych zré-
det, jak chociazby z SME Instrument, czyli z takich
programéw jak Horyzont 2020.

-—‘

PROFESJONALNA KREACJA

Coraz wiecej przedsiebiorcéw — niekoniecznie
z naszego regionu - trafia na uczelnie i oni s3 juz
Swiadomi, ze nie pukaja do bram uczelni, jesli cos
maja na cito do rozwiazania. Zaczyna sie pojawial
rozumowanie: Zajmuje sie dzis tym i tym, ale widze
na rynku nisze. Zrébmy wspélnie z uczelnig projekt,
by zapetnic te nisze. | temu ma stuzy¢ wspdtpraca
nauki z przemystem. Nie chodzi o to, by dzis czy ju-
tro wdrozy¢ cos na rynek, ale by realizujac codzien-
ne zadania w dtuzszej perspektywie zaskoczy¢ kon-
kurendje i wypetnic nisze rynkowa.

Marcin Hotub: Zgadzam sie z panig profesor.
Ja tez obserwuje zmiane nastawienia przemystu
w tym sensie, ze przedsiebiorcy zaczynajg dojrze-
wac do tego, ze potrzebuja kogos, kto ich bedzie
swojg wiedza wspierat. Ale chciatbym podniesc
jeszcze jeden problem. Marze o takiej mozliwosdi,
ze mogtbym szybko zatrudnia¢ ludzi do projektu
i rownie szybko ich zwalnia¢ po zakofczeniu
projektu nie oferujac stanowisk dydaktycznych.
Chodzi mi o takie rozwigzanie na ksztatt instytutu
naukowego. To by rzeczywiscie pomagato nam
szybko zmierza¢ do celu w sposéb zorientowany
na rezultat, ktérego przedsiebiorca potrzebuje.

Naukowiec musi dzi$ posiada¢ umiejetnosci
zarzadzania i powinien by¢ troche ksiegowym,
troche menedzerem i specjalista od marketingu
zeby wiedzie, jak swoja prace dobrze sprzedac na
zewnatrz.

Kolejna rzecz to projekty miedzynarodowe.
To jest trudny obszar do zagospodarowania, bo
trzeba godzi¢ rézne przyzwyczajenia, kultury, je-
zyki, co jest oczywiste, ale tez oczekiwania z tym,
co na styku nauka i biznes da sie w takim gremium
zaproponowac.

Nasz miedzynarodowy projekt, ktérym kieru-
je, dotyczy branzy wodociggowej, chociaz dotyka
tez chemii, bo pojawia sie tam fragment reduk-
di uciazliwoéci zapachowej. Pojawiajg tam sie
tez nowe pola badar zwigzane z efektywnoscia
energetyczna, nowymi technologiami zbierania
danych o procesach, gdzie elektrycy dobrze sie
odnajduja. | tego mniej wiecej dotyczy nasz pro-
jekt. Z jednej strony mamy partnerdw z Litwy, ktd-
rzy zajmuja sie sferg ochrony $rodowiska, biologii
i chemii, z drugiej strony mamy elektrykéw od no-
woczesnych technologii plazmy, z trzeciej strony
mamy trzy firmy, ktére s operatorami $redniej
wielkosci zaktadéw wodociggowych i jednocze-
$nie operatorami oczyszczalni $ciekdw. Projekt
obejmuje firmy i uczelnie z Litwy, Polski, Szwedji
Danii. Udato nam sie zawiazac takie konsorgjum.
Zrédtem finansowania jest unijmy program Inter-
reg w grupie Potudniowy Battyk. Dodam, ze jeste-
$my liderem i koordynatorem tego projektu.

Mirostawa EL Fray: W instytucie, ktorym kieru-
je, w tej chwili zatrudniam siedmiu pracownikéw,
ktérzy sq catkowicie optacani z grantéw, ktére
sami zdobyli. Sa liderami, kierownikami tych pro-
jektéw i sg to bardzo dobrze zmotywowani mtodzi
ludzie. Wysoko ich cenie i dlatego tez jako dyrek-
tor Instytutu Polimeréw bardzo namawiam swo-
ich pracownikéw do tego, zeby planowali etaty
w swoim zespole badawczym oparte o osoby z ze-
wnatrz, zadaniowo zatrudnianych do konkretne-
go projektu. Stad tez wiasnie taka réznorodnosé
miedzynarodowa w zespole, bo mamy pracowni-
kéw z catego Swiata.

Dzigkujemy za rozmowe.

fot. M. ABKOWICZ
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Dobre kursy
za utamek wartosci

Kursy, szkolenia i doradztwo za

20 proc. wartosci - nawet takie
mozliwosci daje firmom Polska
Fundacja Przedsigbiorczosci.

Jesli chcemy skorzystaé z dotacji,
wystarczy skontaktowac sie z PFP.

Skoriczyty sie czasy, kiedy to firmy dorad-
cze narzucaty przedsiebiorcom, na jakie kursy
czy szkolenia wysla swoich pracownikdw. Kilka
lat temu brakowato podejicia elastycznego,
bo zakres tematyczny i terminy spotkan byty
z gory narzucone. Teraz to sie zmienito i przed-
siebiorcy sami decyduja, czego oni lub ich pra-
cownicy beda sie uczy¢ na kursach.

— Szkolenia sq teraz dopasowane do naszych
potrzeb, dzieki czemu ich efekty sq szybko na-
macalne - przyznaje Marcin Cuprych z firmy
Konsbud. — Szkolenia przektadajq sie szybko na
wzrost efektywnosci pracownikéw i wynik finan-
sowy firmy— dodaje.

Szkolenia skrojone na miare

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci w ra-
mach programu Fundusz Ustug Rozwojowych
oferuje unijne dotacje na szeroki wachlarz
ustug. S3 to m.in.: szkolenia, kursy, studia po-
dyplomowe, doradztwo, coaching i zdobywa-
nie uprawnien zawodowych.

— W celu zintegrowania naszego zespotu zor-
ganizowalismy coaching zespotowy. Korzysta-
liSmy i korzystamy tez z kursow jezykowych dla
pracownikéw, a kilka oséb uczy sie w trybie in-
dywidualnym - Marcin Cuprych podaje przykta-
dy ustug, z ktérych juz skorzystali. | podkresla:
- Nauka oprogramowania dla inzynieréw byta
skrojona na miare naszych potrzeb.

Mechanizm dziata bowiem w ten sposéb,
ze mozemy wybra¢ jedng z ustug dostepnych
w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR - internetowej
platformie ofert szkoleniowych https://uslugi-
rozwojowe.parp.gov.pl) lub gdy interesujacej
nas oferty nie bedzie w bazie, zgtosi¢ na nig za-
potrzebowanie u danego organizatora szkolenia.

POLSKA FUNDACJA
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Polska Fundacja Przedsigbiorczosci
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O dotacje moga sie ubiega¢ mikrofirmy
oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa dziatajace
na terenie Pomorza Zachodniego. Podstawo-
wy poziom dofinansowania wynosi 50 proc.
wartosci ustugi. Moze jednak wzrosng¢ do
70 proc., gdy ustuga rozwojowa prowadzi do
zdobycia $cisle okreslonych kwalifikacji lub gdy
przedsiebiorca uzyskat wsparcie w postaci ana-
lizy potrzeb rozwojowych z programu POWER.
Maksymalna wysoko$¢ dofinansowania moze
wynies¢ 80 proc., gdy przedsiebiorca spetni
chocby jeden z ponizszych warunkéw: prowadzi
dziatalnos¢ w obszarze Inteligentnych Specja-
lizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
dziata w Spedjalnej Strefie Wtaczenia, wowczas
gdy z ustugi rozwojowej skorzystat pracodawca
lub pracownik powyzej 50. roku zycia, pracownik
o niskich kwalifikacjach lub firma przedsiebior-
¢y, ktéra nalezy do przedsiebiorstw wysokiego
wzrostu.

Kwota dotadji uzalezniona jest od wielkosci
przedsiebiorstwa. Firmy $rednie moga otrzymac
nawet 400 tys. zt. W przypadku $rednich firm
maksymalna kwota dotacji wynosi 75 tys. zt. Pu-
tap dla mikroprzedsiebiorstw zostat ustalony na
poziomie 15 tys. zt.

Profesjonalne wsparcie PFP

Przez procedure ubiegania sie o dotacje,
a nastepnie jej rozliczenie poprowadza nas do-
radcy z Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci.

— Papierologii troche jest — przyznaje Marcin
Cuprych —Prosze jednak pamigtac, ze mozna otrzy-
mac nawet 80 proc. wartosci ustugi— dodaje.

Niezaleznie od tego, ile dokumentéw bedzie-
my musieli przygotowac (zalezy to m.in. od wiel-
kosci firmy i jej powigzan z innymi podmiotami),
na kazdym etapie ubiegania sie o dotacje otrzy-
mamy bezptatne i kompleksowe wsparcie dorad-

PREZENTACJE

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci

od wielu lat wspiera zachodniopomorski biznes.
Na zdjeciu prezes Barbara Bartkowiak z laureatami
konkursu Inspirujgcy Start.

cze Polskiej Fundagji Przedsiebiorczosci. Pracow-
nicy PFP moga odwiedzi¢ nas w naszej firmie i na
miejscu wyttumaczy¢ zasady przyznawania dofi-
nansowania i wszystkie kwestie proceduralne.

— Doradcy Polskiej Fundacji Przedsiebiorczo-
Sci sq bardzo pomocni — méwi Monika Rzap
z firmy Monika Rzap Piekne Rzesy.

Aplikacje przyjmowane sg réwniez w formie
elektronicznej. Monika Rzap uspokaja tez w kwe-
stii formalnosci. — Formalnosci nie byto az tak duzo,
kiedy staratam sie o dofinansowanie do ustugi do-
radczej, w sumie potrzebowatam kilku informacji
ksiegowych—wyjasnia.

Trudniej byto znalez¢ sie po drugiej stronie,
czyli w bazie firm szkoleniowych. Monika Rzap
jako najlepsza w Polsce stylistka i instruktorka
stylizacji rzes, prowadzi w tym zakresie rowniez
szkolenia. Zeby zaé znalez¢ sie w Bazie Ustug
Rozwojowych, musiata uzyska¢ specjalny cer-
tyfikat jakosci. Przyktad ten pokazuje, ze firmy,
ktére Swiadcza ustugi w ramach Bazy Ustug Roz-
wojowych, nie s3 podmiotami przypadkowymi.
Wszystkie spetniaja $cisle okreslone normy.

Wigcej informacji mozna uzyskaé
w siedzibie Polskiej Fundacji
Przedsigbiorczosci:

ul. Monte Cassino 32, p.22
70-466 Szczecin
tel. 91 312 92 23, 91 428 36 52
www.fur.pfp.com.pl




